REGLAMENTO INTERNO DE CONTRATACION

“Por la cual se modifica el reglamento para los procedimientos de la actividad
contractual de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A.”

EL GERENTE GENERAL DE LA SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA
S.A.
en uso de sus atribuciones Estatutarias y Legales y

CONSIDERANDO:

. Que el Acuerdo No. 003 del 26 de abril de 2001, por el cual se adopta el
Estatuto Interno de la Sociedad, establece en su articulo 29 como atribucion
del Gerente General la de "Dirigir, coordinar, vigilar y controlar la ejecucion
de las funciones o programas de la organizacion y de su personal”.

. Que la Sociedad Hotelera Tequendama S.A., es una Sociedad Andnima de
Economia Mixta, con tratamiento de Empresa Industrial y Comercial del
Estado cuyo objeto principal lo constituye la explotacion de la industria
hotelera y la administracion directa o indirecta de hoteles, negocios conexos
y servicios complementarios.

. Que el Congreso de la Republica expidié la Ley 1150 de julio 16 de 2007,
publicada en el Diario oficial No. 46691 de la misma fecha, por medio de la
cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80
de 1993 y se dictan otras disposiciones sobre la contratacion con recursos
publicos, adicionando y modificando parcialmente el Estatuto Contractual
del Estado.

. Que el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007 sefala que las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Economia Mixta
en las que el Estado tenga participacién superior al cincuenta por ciento
(50%), sus filiales y las Sociedades entre Sociedades Publicas con
participacion mayoritaria del Estado superior al cincuenta por ciento (50%),
estaran sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica, salvo de aquellas que se encuentren en competencia con el sector
privado nacional o internacional o desarrollen su actividad en mercados
monopolisticos o0 mercados regulados, caso en el cual se regiran por las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades
economicas y comerciales.

Que el articulo 16 de la Ley 1150 de 2007, establece que los contratos que
celebren Satena, Indumil, el Hotel Tequendama, la Corporacion de Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial —
COTECMAR- y la Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana —
CIAC—, no estaran sujetos a las disposiciones del Estatuto General de



Contratacion de la Administracion Publica y se regiran por las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables a su actividad.

6. Que el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007 dispone que las entidades
estatales que por disposicion legal cuenten con un régimen contractual
excepcional al del Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica, aplicaran en desarrollo de su actividad contractual, acorde con su
régimen legal especial, los principios de la funcién administrativa y de la
gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion
Politica, respectivamente, segun sea el caso y estaran sometidas al
régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la
contratacion estatal.

7. Que la Sociedad Hotelera Tequendama S.A. como entidad exceptuada de
la aplicacion del Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica establecié el reglamento para los procedimientos de su actividad
contractual mediante Resolucion No. 133 de Diciembre 22 de 2007,
publicada en el Diario Oficial No. 46857 de Diciembre 30 de 2007.

8. Que la aplicacion del reglamento en mencién ha determinado la necesidad
de efectuar algunos ajustes en su contenido, haciéndose necesario
modificar parcialmente su contenido, con el fin de garantizar la continuidad
en el desarrollo de su actividad contractual de manera agil, transparente y
expedita, en observancia de los principios constitucionales de la funcién
administrativa y de la vigilancia de la gestion fiscal.

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- REGLAMENTO: Modificar el Reglamento para la
Contratacion Estatal de la Sociedad Hotelera Tequendama S.A. contenido en la
Resolucion No. 133 de Diciembre 22 de 2007, el cual quedara como se
relaciona en los articulos subsiguientes.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 2°.-OBJETIVO: EI presente reglamento tiene como objetivo
determinar las normas y procedimientos de la actividad contractual que
adelante la Sociedad Hotelera Tequendama S.A. De igual forma, se busca
agilizar y descongestionar los tramites que deban adelantar la Sociedad en
desarrollo de su actividad contractual, con austeridad de tiempo, medios y
gastos, procurando impedir dilaciones y retardos en los procesos de
contratacion.

ARTICULO 3°.- PRINCIPIOS: En la actividad contractual de la Sociedad
Hotelera Tequendama S.A., se aplicaran los principios de la funcion
administrativa de que trata los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, y
en particular, los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad,
economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion, publicidad,
responsabilidad y transparencia.



ARTICULO 4°.- AMBITO DE APLICACION: Las normas contenidas en el
presente reglamento se aplicaran, sin excepcion, en todos los procesos de
contratacion para la adquisicién de bienes, servicios y obras efectuados por la
Sociedad.

Por el contrario, no seran de aplicacion en los procesos de venta de servicios
efectuados en desarrollo del objeto social de la Sociedad, para los cuales se
aplicaran las normas civiles y comerciales correspondientes.

ARTICULO 5°.- NORMATIVIDAD APLICABLE: Los contratos que celebre la
Sociedad se regiran por las disposiciones civiles y comerciales aplicables a su
objeto social.

Los contratos celebrados en el exterior se podran regir en su ejecucion por las
reglas del Pais en donde se hayan suscrito, a menos que deban cumplirse en
Colombia.

Los contratos celebrados dentro del territorio nacional que deban cumplirse o
ejecutarse en el extranjero, podran someterse a la ley del pais en donde se
ejecute este.

PARAGRAFO: Los vacios que se presenten en la aplicacién o interpretacion
del presente reglamento deberan ser cubiertos con remision directa a las
disposiciones civiles y comerciales contenidas en los respectivos codigos y en
las disposiciones de la Ley 80 de 1993 y sus Decretos reglamentarios.

ARTICULO 6°.- INTERPRETACION DE LAS REGLAS CONTRACTUALES:
En la interpretacion de las normas sobre contratos celebrados por la Sociedad,
relativas a procedimientos de seleccion, escogencia de contratistas y en la de
las clausulas y estipulaciones de los contratos, se tendran en consideracion los
principios de la funcién administrativa, los mandatos de la buena fe, la igualdad
y equilibrio entre prestaciones y derechos que caracteriza a los contratos
conmutativos.

ARTICULO 7°.- PUBLICIDAD DE LA ACTUACION CONTRACTUAL: Las
actuaciones contractuales de la Sociedad seran publicas y los expedientes que
las contengan estaran abiertas al publico y a las veedurias ciudadanas.

Para garantizar el principio de la funcion publica de publicidad, la Gerencia
Administrativa y Financiera o quien haga sus veces, debera disponer de una
cartelera ubicada en un sitio de facil consulta por el publico en general, en
donde se informe sobre los distintos procesos de seleccién, pendientes de
apertura y en curso, indicando el objeto, especificaciones del bien, servicio u
obra a contratar, plazo para la entrega de propuestas y fecha de adjudicacion e
igualmente, debera informarse sobre los contratos celebrados por la Sociedad



indicando el objeto del contrato, el nombre del contratista, el valor del mismo,
plazo de ejecucion, supervisor y/o interventor, y el estado en que se encuentra.

Esta misma informacién debera estar disponible en la pagina web de la
Sociedad.

ARTICULO 8°.- DE LA SELECCION OBJETIVA DE CONTRATISTAS: La
Sociedad garantizara la seleccion objetiva de los proveedores, mediante la
escogencia de la oferta que contenga el ofrecimiento mas favorable a éstay a
los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de afecto o de
interés y, en general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

Se considerara como ofrecimiento mas favorable aquel que teniendo en cuenta
los factores técnicos y econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y
detallada de los mismos, contenida en los pliegos de invitacion a cotizar o en el
analisis previo a la suscripcion del contrato, segun el procedimiento de
contratacion aplicado, resulte ser el mas ventajoso para la Sociedad, sin que la
favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos
documentos.

En la comparacion de las propuestas nacionales y extranjeras, se incluiran los
costos necesarios para la entrega del producto terminado en el lugar de su
utilizacion.

En caso de comparacion entre propuestas nacionales y extranjeras, sera de
preferencia la propuesta nacional.

PARAGRAFO PRIMERO: La ausencia de requisitos o la falta de documentos
referentes a la futura contratacion o al proponente, no necesarios para la
comparacion de las propuestas no serviran de titulo suficiente para el rechazo
de los ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos aquellos requisitos de la
propuesta que no afecten la asignacion del puntaje, podran ser solicitados por
la Sociedad en cualquier momento, hasta la adjudicacién. Cuando se acuda al
proceso de seleccion a través de subasta inversa presencial, estos documentos
podran ser solicitados hasta el momento previo de la iniciacién de la audiencia
publica respectiva.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las certificaciones de gestién de calidad no seran
objeto de calificacion, ni podran establecerse como documentos habilitantes
para participar dentro de los procesos de seleccion que adelante la Sociedad,
pero en caso de empate entre dos ofertas, tendra prioridad aquella que haya
aportado certificacion de gestion de calidad.
CAPITULO I
DE LOS CONTRATISTAS

ARTICULO 9°.- CAPACIDAD PARA CONTRATAR: Podran celebrar contratos
con la Sociedad las personas naturales y juridicas debidamente constituidas,
consideradas legalmente capaces en las disposiciones vigentes. También
podran celebrar contratos con la Sociedad los consorcios y las uniones



temporales en los términos previstos en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993 o
norma que la modifique, aclare o complemente.

Las personas juridicas nacionales y extranjeras deberan acreditar que su
duracion no sera inferior a la del plazo del contrato y un (1) afio mas.

ARTICULO 10°.- DERECHOS Y DEBERES DE LOS CONTRATISTAS: Seran
derechos y deberes de los contratistas de la Sociedad los siguientes:

1.

Tendran derecho a recibir oportunamente la remuneracion en el monto y
condiciones pactadas contractualmente.

Colaboraran con la Sociedad contratante en lo que sea necesario para que
el objeto contratado se cumpla y este sea de la mejor calidad; acataran las
ordenes e instrucciones que durante el desarrollo del contrato les imparta
los supervisores o interventores de la Sociedad y de manera general,
obraran con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales,
evitando dilaciones y entrabamientos que pudieren presentarse.

Podran acudir a las autoridades con el fin de obtener la proteccion de los
derechos derivados del contrato y la sancion para quienes los desconozcan
o vulneren.

La Sociedad no podra condicionar la participacion en procesos de
seleccion, como tampoco la cancelacion de las sumas adeudadas al
proveedor, a la renuncia, desistimiento o abandono de peticiones,
acciones, demandas y reclamaciones por parte de éste.

Garantizaran la calidad de los bienes y servicios contratados cuando les
fuere solicitado y responderan por ello, adjuntando la garantia unica en las
coberturas que le solicite el contratante.

No accederan a peticiones deshonestas 0 amenazas de quienes quieran
actuar por fuera de la ley con el fin de obligarlos a hacer, dar u omitir algun
acto o hecho.

Cuando se presenten tales peticiones 0 amenazas, el proveedor debera
informar inmediatamente de su ocurrencia al representante Legal de la
Sociedad y a las autoridades competentes para que ellas adopten las
medidas y correctivos que fueren necesarios.

El incumplimiento de esta obligacién y la celebracién de acuerdos o pactos
ilegales con servidores publicos de la Sociedad dara lugar, ademas de las
acciones legales pertinentes, a la terminacién inmediata del contrato en el
estado en que se encuentre.

6. Cumpliran estrictamente la normatividad de calidad y saneamiento

ambiental de que tratan las normas ISO 9001, ISO 14001 y GP 1000 en los
términos y condiciones solicitados por la Sociedad.



7.

Deberan suscribir junto con el contrato, un pacto de transparencia
elaborado por la Sociedad y se obligaran al cumplimiento de su contenido.

ARTICULO 11°- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: 1. Son
inhabiles para celebrar contratos con la Sociedad:

a.

Las personas que se hallen inhabilitadas para contratar por la Constitucion y
las leyes.

Quienes participaron en las licitaciones o concursos o celebraron los
contratos de que trata el literal anterior estando inhabilitados.

Quienes dieron lugar a la declaratoria de caducidad

Quienes en sentencia judicial hayan sido condenados a la pena accesoria
de interdiccién de derechos y funciones publicas y quienes hayan sido
sancionados disciplinariamente con destitucién.

Quienes sin justa causa se abstengan de suscribir el contrato estatal
adjudicado.

Los servidores publicos.

Quienes sean conyuges O compaferos permanentes y quienes se
encuentren dentro del segundo grado de consanguinidad o segundo de
afinidad con cualquier otra persona que formalmente haya presentado
propuesta para una misma licitacién o concurso.

Las sociedades distintas de las andnimas abiertas, en las cuales el
representante legal o cualquiera de sus socios tenga parentesco en
segundo grado de consanguinidad o segundo de afinidad con el
representante legal o con cualquiera de los socios de una sociedad que
formalmente haya presentado propuesta para una misma licitaciéon o
CoNncurso.

Los socios de sociedades de personas a las cuales se haya declarado la
caducidad, asi como las sociedades de personas de las que aquellos
formen parte con posterioridad a dicha declaratoria.

Las personas naturales que hayan sido declaradas responsables
judicialmente por la comision de delitos de peculado, concusién, cohecho,
prevaricato en todas sus modalidades y soborno transnacional, asi como
sus equivalentes en otras jurisdicciones.. Esta inhabilidad se extendera a
las sociedades de que sean socias tales personas, con excepcion de las
sociedades anénimas abiertas.

Las inhabilidades a que se refieren los literales c), d), e |) se extenderan por un
término de cinco (5) afos contado a partir de la fecha de ejecutoria del acto que
declaré la caducidad, o de la sentencia que impuso la pena, o del acto que
dispuso la destitucion; las previstas en los literales b) y e), se extenderan por



un término de cinco (5) afnos contados a partir de la fecha de ocurrencia del
hecho de la participacién en la licitacidn o concurso, o de la celebracion del
contrato, o de la de expiracion del plazo para su firma.

2. Tampoco podran participar en procesos de seleccion ni suscribir contratos
con la Sociedad:

a.

Quienes fueron miembros de la junta o consejo directivo o servidores
publicos de la Sociedad contratante. Esta incompatibilidad solo comprende
a quienes desempenaron funciones en los niveles directivo, asesor o
ejecutivo y se extiende por el término de un (1) afio, contado a partir de la
fecha del retiro.

Las personas que tengan vinculos de parentesco hasta el segundo grado
de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil con los servidores
publicos de los niveles directivo, asesor, ejecutivo o con los miembros de la
junta o consejo directivo, o con las personas que ejerzan el control interno o
fiscal de la Sociedad contratante.

El conyuge, compafero o comparfera permanente del servidor publico en
los niveles directivo, asesor, ejecutivo, o de un miembro de la junta o
consejo directivo, o quien ejerza funciones de control interno o fiscal.

Las corporaciones, asociaciones, fundaciones, y las sociedades andnimas,
que no tengan el caracter de abiertas, asi como las sociedades de
responsabilidad limitada y las demas sociedades de personas en las que el
servidor publicos en los niveles directivo, asesor o ejecutivo o el miembro de
la junta o consejo directivo, el conyuge, compafiero o comparfera
permanente o los parientes hasta el segundo grado de consanguinidad,
afinidad o civil de cualquiera de ellos, tenga participacion o desempefie
cargos de direccién o manejo.

Los miembros de las juntas o consejos directivos. Esta incompatibilidad solo
se predica respecto de la Sociedad a la cual prestan sus servicios y de las
del sector administrativo al que la misma esté adscrita o vinculada.

Las personas a las que se les demuestre que actuando de mala fe
presentaron documentos o informaciones para la inscripcion, calificacién o
clasificacion en el registro de proponentes que no corresponden a la
realidad, en cuyo caso quedaran inhabilitados para contratar con la
Sociedad por el término de diez (10) afios sin perjuicio de las acciones
penales a que haya lugar.

Los servidores publicos que como consecuencia de las acciones y
omisiones que se les impute en relacion con su actuacion contractual, sean
declarados responsables civil o penalmente, en cuyo caso quedaran
inhabilitados para contratar con la Sociedad por el término de diez (10) afios
sin perjuicio de las acciones disciplinarias a que haya lugar. A igual sancién
estaran sometidos los particulares declarados responsables civil o
penalmente.



h. El representante legal de una persona juridica de derecho privado que
como consecuencia de hechos u omisiones que se le imputen en relacion
con su actuacion contractual, le sea proferida medida de aseguramiento en
firme, en cuyo caso quedara inhabilitado para proponer y celebrar contratos
con la Sociedad por todo el tiempo de duracion de la medida de
aseguramiento. Si se profiere sentencia condenatoria contra dicho
representante legal, la persona juridica quedara inhabilitada para proponer y
celebrar contratos con la Sociedad por diez (10) afios contados a partir de
la fecha de ejecutoria de dicha sentencia. A igual sancion estara sometida
la persona juridica declarada civilmente responsable por razén de hechos u
omisiones que se le imputen en relacion con su actuaciéon procesal.

i. Las personas que aparezcan relacionadas en el Boletin de responsables
Fiscales publicado por la Contraloria General de la Republica, en cuyo caso
la inhabilidad para contratar con la Sociedad permanecera hasta tanto el
responsable haya pagado al fisco las sumas por las que fue condenado.

PARAGRAFO PRIMERO: La inhabilidad prevista en el literal d. del numeral
20 de este articulo no se aplicara en relacibn con las corporaciones,
asociaciones, fundaciones y sociedades alli mencionadas, cuando por
disposicion legal o estatutaria el servidor publico en los niveles referidos debe
desempenar en ellas cargos de direcciéon o manejo.

En las causales de inhabilidad por parentesco o por matrimonio, los vinculos
desaparecen por muerte o disolucién del matrimonio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para los efectos previstos en este articulo, el
Gobierno Nacional determinara que debe entenderse por sociedades anénimas
abiertas.

ARTICULO 12°.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
SOBREVINIENTES: Si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad en el
contratista, éste cedera el contrato previa autorizacion escrita de la Sociedad
contratante o, si ello no fuere posible, renunciara a su ejecucion.

Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en un proponente dentro
de un proceso de seleccion, se entendera que renuncia a la participaciéon en el
proceso de seleccion y a los derechos surgidos del mismo.

Si la inhabilidad o incompatibilidad sobreviene en uno de los miembros de un
consorcio o union temporal, éste cedera, su participacién a un tercero previa
autorizacion escrita de la Sociedad contratante. En ningun caso podra haber
cesion del contrato entre quienes integran el consorcio o union temporal.

Si dentro del plazo comprendido entre la adjudicacién del contrato y la
suscripcién del mismo, sobreviene una inhabilidad o incompatibilidad, o si se
demuestra que el acto se obtuvo por medios ilegales, este podra ser revocado,
caso en el cual, la Sociedad podra aplicar lo previsto en el inciso final del
numeral 12 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993.



ARTICULO 13°.- DE LAS EXCEPCIONES A LAS INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES: No quedan cobijadas por las inhabilidades e
incompatibilidades de que tratan los articulos anteriores, las personas que
contraten por obligacién legal o lo hagan para usar los bienes o servicios que la
Sociedad ofrezca al publico en condiciones comunes a quienes los soliciten, ni
las personas juridicas sin animo de lucro cuyos representantes legales hagan
parte de las juntas o consejos directivos en virtud de su cargo o por mandato
legal o estatutario, ni quienes celebren contratos en desarrollo de lo previsto en
el articulo 60 de la Constitucién Politica.

CAPITULO 1l
DE LAS APROPIACIONES PRESUPUESTALES

ARTICULO 14°.- DISPONIBILIDAD Y REGISTRO PRESUPUESTALES:
Ningun contrato de adquisicion de bienes, servicios u obra podra ejecutarse si
no se cuenta con las respectivas disponibilidad y registro presupuestales que
aseguren el cumplimiento de las obligaciones adquiridas a través de éste.

) CAPITULO IV
DE LA DELEGACION DE LA COMPETENCIA CONTRACTUAL

ARTICULO 15°- COMPETENCIA PARA CELEBRAR CONTRATOS: En
concordancia con lo preceptuado por los articulos 209 y 211 de la Constitucién
Nacional, se delega la competencia para adelantar procesos contractuales y
suscribir los respectivos contratos en los siguientes funcionarios del nivel
Directivo y Ejecutivo:

1.- EL JEFE DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO, o quien haga sus veces,
tendra competencia para adelantar procesos de seleccidn y suscribir los
respectivos contratos, cuando el valor del contrato sea hasta por ciento veinte
salarios minimos legales mensuales vigentes (120 SMLMV).

2.- EL GERENTE ADMINISTRATIVO o quien haga sus veces, tendra
competencia para adelantar procesos de seleccion y suscribir los respectivos
contratos cuando: i) El valor del contrato sea de cuantia indeterminada; ii) El
valor de los mismos sea superior a ciento veinte salarios minimos legales
mensuales vigentes (120 SMLMV) y hasta quinientos salarios minimos legales
mensuales vigentes (500 SMLMV); iii) Los contratos de arrendamiento de
inmuebles en los que la Sociedad actue como arrendador; y iv) Cuando se
acuda a la modalidad de contratacion de subasta inversa presencial.

CAPITULO V
DE LA RESPONSABILIDAD

ARTICULO 16°.- RESPONSABILIDAD DE LOS SERVIDORES PUBLICOS:
Los servidores publicos al servicio de la Sociedad estaran obligados a buscar el
cumplimiento de los fines de la contratacion, a vigilar la correcta ejecucion del
objeto contratado y a proteger los derechos de la Sociedad, del contratista y de
los terceros que puedan verse afectados por la ejecucion del contrato.



En consecuencia, responderan por sus actuaciones y omisiones antijuridicas y
deberan indemnizar los dafios que se causen por razon de ellas.

Los servidores publicos con responsabilidades en el proceso contractual de la
Sociedad responderan disciplinaria, civil y penalmente por sus acciones y
omisiones dentro del mismo en los términos de la Constitucidon y de la Ley.

La Sociedad y sus servidores publicos responderan cuando hubieren abierto
procesos de seleccion sin contar con las respectivas apropiaciones
presupuestales, comprometiendo vigencias futuras sin tener autorizacion para
ello, o cuando la descripcion, condiciones, disefios, estudios y planos de los
elementos o servicios objeto del contrato fueren incompletos, ambiguos o
confusos, de manera que conduzcan a interpretaciones o decisiones de
caracter subjetivo por parte de los vendedores o contratistas.

CAPITULO VI
DE LA FORMA Y CONTENIDO DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 17°.- FORMA Y CONTENIDO DE LOS CONTRATOS: Los
contratos que se celebren en la Sociedad para la adquisicion de bienes,
servicios u obras, constaran por escrito y no requeriran ser elevados a escritura
publica, con excepcion de aquellos que impliquen mutacién del dominio o
imposicion de gravamenes y servidumbres sobre bienes inmuebles y, en
general, aquellos que conforme a las normas legales vigentes deban cumplir
con dicha formalidad.

Por regla general, los contratos que se celebren en la Sociedad deberan
contener todas las estipulaciones acordes con las normas civiles y comerciales
que correspondan a su esencia y naturaleza. Las partes podran incluir las
modalidades, condiciones y, en general, las clausulas o estipulaciones que
consideren necesarias y convenientes siempre que no sean contrarias a la
Constitucion y a la Ley, siendo de obligatoria inclusion dentro de los mismos las
relacionadas con:

Identificacion de las partes (Sociedad contratante y contratista)

El objeto del contrato

Plazo de ejecucion o de entrega

La vigencia del contrato

El valor del contrato y la forma de pago

Las obligaciones de la Sociedad contratante

Las obligaciones del vendedor o contratista

La supervision o interventoria del contrato

La garantia unica en caso de considerarse que existe riesgo asegurable
derivado de las obligaciones contractuales.

10.Las clausulas excepcionales y la clausula penal pecuniaria

11.Multas y sanciones por incumplimiento y el procedimiento para imponerlas
12.La apropiacion presupuestal

13.La declaracion expresa del vendedor o contratista de no encontrarse
incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad para celebrar contratos
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con Entidades estatales, asi como el cumplimiento de pago de aportes al
Sistema Integral de Seguridad Social y parafiscales.

14.Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos

14.Causales de terminacion del contrato

15.Domicilio contractual

16.Los documentos del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: No habra lugar a la celebracion de contrato con las
formalidades plenas, cuando se trate de contratos cuyo valor sea inferior a
ciento veinte (120) salarios minimos legales mensuales vigentes.

En este evento, las obras, trabajos, bienes o servicios objeto del contrato,
deberan ser ordenadas previamente y por escrito por el funcionario delegado
como ordenador del gasto, a través de la formalidad de la orden de compra o
de servicio, las cuales deberan contener como minimo lo siguiente:

1. Identificacion de las partes (Sociedad Contratante y Contratista)

2. Objeto de la orden, describiendo el elemento o servicio a contratar e
indicando su cantidad

3. Numero consecutivo y fecha de la orden

4. Valor total del contrato sin formalidades plenas, con desagregacion del

Impuesto al valor Agregado IVA, indicando el valor por unidad del bien o

servicio.

Forma de pago

Plazo de ejecucion o de entrega

Destino del bien o servicio

La garantia unica en caso de considerarse que existe riesgo asegurable

derivado de las obligaciones contractuales.

9. La apropiacion presupuestal

10.Multa y sanciones por incumplimiento y el procedimiento para imponerlas

11.Obligaciones especiales del contratista

12.Supervisién o interventoria del Contrato

13.La declaracion expresa del vendedor o contratista de no encontrarse
incurso en causal de inhabilidad o incompatibilidad para celebrar contratos
con entidades estatales, asi como el cumplimiento de pago de aportes al
Sistema Integral de Seguridad Social y parafiscales.

14.Causales de terminacion

i

ARTICULO 18°.- PRESERVACION DE LOS CONTRATOS: El Gerente
Administrativo y Financiero o quien haga sus veces, establecera las medidas
que demande la preservacion, inmutabilidad y seguridad de los originales de
los contratos que celebre la Sociedad y de la totalidad de sus antecedentes.

Igualmente, para efectos de archivo, los contratos de la Sociedad se
mantendran en archivo vivo durante diez (10) afios como minimo, antes de
proceder a su microfilmacion y destruccién. Es entendido que al hablar de
contratos se comprenden ademas todos los documentos, anexos, garantias,
catalogos, propuestas y demas que se acompanan a todo acto contractual, asi
como los contratos adicionales, actas de liquidacion y de reajustes.



CAPITULO VII
DE LOS COMITES CONSULTIVOS Y UNIDADES DE EVALUACION

ARTICULO 19°.- INTEGRACION Y RESPONSABILIDAD DE LOS COMITES
CONSULTIVOS: En observancia de los principios de la funcion administrativa
contenidos en el articulo 209 de la Constitucion Nacional, funcionaran como
cuerpos consultivos en materia de contratacion de la Sociedad los siguientes
Comités:

1.- COMITE DE COMPRAS: Este Comité tendra competencia para conocer y
conceptuar sobre el proceso de seleccidn y recomendar la adjudicacion del
contrato en los procesos de contratacidn cuyas cuantias estén comprendidas
entre ciento veinte salarios minimos legales mensuales vigentes (120 SMLMV)
y hasta quinientos salarios minimos mensuales legales vigentes (500 SMLMV)
y estara integrado por los funcionarios que desempefien los siguientes cargos,
quienes tendran voz y voto:

- El Gerente de Operaciones, quien lo presidira.
- El Jefe del Departamento Financiero
- El Jefe del Departamento u Oficina destinatario del bien o servicio.

El Comité de Compras debera invitar a sus sesiones al Asesor Juridico, al Jefe
de la Oficina de Coordinacion y Control Interno o su delegado, a la Revisoria
Fiscal o su delegado y a los demas funcionarios que se considere importante
su asistencia a la reunion, quienes participaran unicamente con voz.

2.- UNIDAD ASESORA DE CONTRATACION: La Unidad Asesora de
Contratacion actuara como organismo asesor de la Gerencia General para
conocer y conceptuar sobre el proceso de seleccidbn y recomendar la
adjudicacion del contrato en los procesos de contratacidn cuya cuantia sea
superior a quinientos salarios minimos legales mensuales vigentes (500
SMLMV) vy estara integrada por los funcionarios que desempefien los
siguientes cargos, quienes tendran voz y voto:

El Gerente Administrativo y Financiero, quien la presidira

El Gerente de Operaciones

El Jefe del Departamento u Oficina destinatario del bien o servicio.

El Jefe del Departamento Financiero

El Jefe de la Oficina de Planeacion

Podran asistir a las sesiones de la Unidad Asesora de Contratacion, con voz
pero sin voto, el Asesor Juridico, el Jefe de la Oficina de Coordinacién y Control
Interno o su delegado, un representante de la Revisoria Fiscal y los demas



funcionarios que a criterio del presidente de la Unidad Asesora se considere
importante su asistencia a la reunién.

PARAGRAFO PRIMERO: E| Departamento Financiero, a través del Grupo de
Contratacion y Compras, debera obtener y elaborar los documentos, registros,
datos, cuadros comparativos, analisis y demas documentos necesarios sobre
los asuntos que le competen al Comité de Compras y a la Unidad Asesora de
Contratacion, asi como mantener disponible toda la informacidn necesaria para
ilustrar correctamente a los respectivos miembros. Igualmente, a través del
Coordinador del Grupo de Contratacién y Compras, citara a las reuniones del
Comité de Compras y de la Unidad Asesora de Contratacion y elaborara las
actas correspondientes.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Comité de Compras debera ser citado por lo
menos con veinticuatro (24) horas de antelacién a la fecha y hora programada
para su reunién, debiéndose informar con tal anticipacién de la agenda a
tratarse.

La Unidad Asesora de Contratacion debera ser citada por lo menos con dos (2)
dias de antelacién a la fecha y hora programada para su reunion, debiéndose
hacer llegar a cada uno de los miembros de la misma, la agenda a tratarse
junto con los documentos contentivos de los estudios y cuadros soporte
correspondientes.

PARAGRAFO TERCERO: El Comité de Compras y la Unidad Asesora de
Contratacion podran conformar comités asesores, los cuales no podran ser
constituidos con caracter permanente, a fin de que les brinden asesoria en las
materias especificas solicitadas por el respectivo Comité.

PARAGRAFO CUARTO: Las actuaciones de la Junta de Compras y de la
Unidad Asesora de Contratacion seran publicas y los expedientes o
documentos que los contengan estaran abiertos al publico.

ARTICULO 20°.- UNIDADES DE EVALUACION: En los procesos de seleccion
cuya cuantia sea superior a ciento veinte salarios minimos legales mensuales
vigentes (120 SMLMV) se conformaran las unidades de evaluacion de que trata
el presente articulo, como organismos de apoyo de la Unidad Asesora de
Contratacion, las cuales estaran integradas y tendran las responsabilidades
que se relacionan a continuacion:

A.- UNIDAD DE EVALUACION JURIDICA: Estara conformada por el Asesor
Juridico de la Sociedad y tendra la responsabilidad de verificar que las
propuestas cumplan con todos los aspectos juridicos relacionados en la
respectiva invitacién a cotizar.



UNIDAD DE EVALUACION FINANCIERA: Estara conformada por el
Contador de la Sociedad y tendra la responsabilidad de verificar que las
propuestas cumplan con todos los aspectos financieros requeridos en la
respectiva invitacién a cotizar.

UNIDAD DE EVALUACION TECNICA: Estara conformada por el Jefe del
Departamento u Oficina Asesora solicitante del bien, servicio u obra
requerida y por el Jefe del Departamento de Mantenimiento o de la
Oficina de Proyectos Especiales, segun la naturaleza del bien, servicio u
obra a contratar, quienes tendran la responsabilidad de verificar que las
propuestas cumplan con todas las especificaciones y requerimientos
técnicos relacionados en la invitacion a cotizar.

Esta Unidad también tendra la responsabilidad de conceptuar ante el
respectivo Comité Consultivo, si el bien, servicio u obra a contratarse es
de caracteristicas técnicas uniformes, cualquiera que sea la cuantia del
contrato a celebrarse.

UNIDAD DE EVALUACION ADMINISTRATIVA: Estara conformada por
el Jefe de Planeacion de la Sociedad y tendra la responsabilidad de
verificar que los proponentes cumplan con los requerimientos de
experiencia, capacidad administrativa y capacidad operativa relacionados
en la invitacion a cotizar.

UNIDAD DE EVALUACION ECONOMICA: Estara conformada por el
Contador de la Sociedad y tendra la responsabilidad de calificar el puntaje
en el aspecto de precio de las ofertas, de conformidad con los parametros
que sobre este aspecto de calificacion se hayan establecido en la
invitacion a cotizar.

UNIDAD DE EVALUACION DE LA GARANTIA OTORGADA: Estara
conformada por el Jefe del Departamento de Mantenimiento y tendra la
responsabilidad de calificar el puntaje en el aspecto de garantia otorgada
al bien, servicio u obra a contratar, de conformidad con los parametros
que sobre este aspecto de calificacion se hayan establecido en la
invitacion a cotizar.

CAPITULO Vil )
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

ARTICULO 21°.- MODALIDAD DE CONTRATACION DIRECTA: Podra
acudirse a la modalidad de contratacion directa, esto es, sin contar previamente
con la consulta de precios de mercado, en los siguientes casos:

1.

Cuando el bien o servicio a adquirirse se requiera con una urgencia tal que
no permita adelantar el respectivo proceso de seleccion. En tal caso, el
ordenador del gasto debera dejar constancia por escrito que justifique la
contratacion a través de esta causal.



2. Cuando el bien o servicio deba adquirirse a un determinado proveedor en
cumplimiento de un contrato de franquicia vigente entre la Sociedad y una
cadena hotelera nacional o internacional, caso en el cual debera dejarse
expresa constancia de ello en el respectivo texto contractual.

3. Cuando se trate de contratos o convenios interadministrativos.
4. Los contratos para el desarrollo de actividades cientificas y/o tecnoldgicas.

5. Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado. Ello se entendera
cuando solo exista una persona que pueda proveer el bien o servicio por ser
titular de los derechos de propiedad industrial o de los derechos de autor, 0
por ser, de acuerdo con la ley, su proveedor exclusivo.

6. Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales.

7. Para el arrendamiento de inmuebles.

ARTICULO 22°.- MODALIDAD DE CONTRATACION DE SUBASTA
INVERSA PRESENCIAL: Podra acudirse a esta modalidad de seleccion
cuando la Sociedad requiera adquirir bienes, servicios u obras de
caracteristicas técnicas uniformes, siendo el unico criterio de adjudicacion el
menor precio del bien, servicio u obra a adquirirse o contratarse.

La contratacion a través de la subasta inversa presencial debera seguir las
siguientes reglas:

1. Antes de abrir el proceso de seleccidn, el respectivo ordenador del gasto, a
través del Coordinador del Grupo de Contratacion y Compras, debera
convocar al Comité Consultivo competente, segun la cuantia del contrato,
para que conceptue si el bien, servicio u obra a contratarse es de
caracteristicas técnicas uniformes y en consecuencia, puede ser objeto de
contratacion a través de esta modalidad de seleccion.

2. Si en concepto del Comité Consultivo competente el elemento o servicio a
contratarse es de caracteristicas técnicas uniformes, se procedera a
convocar al proceso de seleccidon indicando con claridad que se llevara a
cabo mediante la modalidad de subasta inversa presencial. De lo contrario,
se procedera a seleccionar al proveedor a través de cualquiera otra de las
modalidades establecidas en el presente reglamento.

3. En el texto de la invitacidn debera incluirse la descripcion técnica del bien,
servicio u obra, el numero de elementos a adquirirse, las medidas de las
obras a contratarse o la descripcion del servicio a prestarse, el valor de
referencia del mismo, la disponibilidad presupuestal con que se cuenta para
celebrar el contrato, el lugar, fecha y hora en que se recibiran las
propuestas, los documentos que deberan ser acompanados a la propuesta



y el lugar, fecha y hora en que se llevara a cabo la audiencia publica de
presentacion de las propuestas, puja y adjudicacion del contrato.

. El texto de la invitacién debera ser publicado en la cartelera que la Sociedad
destine para tal fin y en su pagina web, con una antelaciéon no inferior a
cinco (5) dias a la fecha en que deban entregarse las propuestas.

. Podran participar en la audiencia publica de presentacion de las propuestas,
puja y adjudicacion del contrato, el postor que haya ofrecido el menor precio
y aquellos cuyas propuestas no lo hayan superado en mas del diez por
ciento (10%), a menos que no hubieren clasificado tres (3) o mas postores,
en cuyo caso se habilitara a quienes hayan ofrecido los tres (3) mejores
precios.

. En el evento de que no se presente pluralidad de postores dentro del
proceso de seleccion, se dejara constancia de la imposibilidad de continuar
con este procedimiento y se procedera a seleccionar al proveedor a través
de cualquiera otra de las modalidades establecidas en el presente
reglamento.

Se entendera que un postor desiste de su oferta si el elemento o servicio
ofrecido difiere de las especificaciones técnicas descritas en la invitacion, o
no acompafa la documentacion requerida en la invitacion y no subsana
esta ultima irregularidad antes de dar comienzo a la audiencia publica de
presentacion de las propuestas, puja y adjudicacion del contrato.

. En la fecha y hora de la audiencia publica de presentacién de las
propuestas, puja y adjudicacién del contrato, el ordenador del gasto
competente hara un resumen del proceso de seleccion, relacionara los
postores habilitados para participar en la puja y presentara las propuestas
en el orden en que hayan ocupado siguiendo la secuencia de menor a
mayor precio ofrecido.

Acto seguido, el ordenador del gasto competente invitara al postor que
haya presentado la propuesta con el mayor precio para dar inicio a la puja 'y
continuara en orden descendente hasta el que presenté el menor precio.
Cada postor tendra un maximo de tres (3) minutos para presentar la contra
oferta. Si se excede de este lapso, se entendera que desiste de su oferta.

Cada postor tendra la oportunidad de hacer tres (3) contra ofertas o desistir
de su propuesta, si asi lo considera.

En el evento de que antes de terminar la tercera ronda de la puja, se
presente desistimiento de los postores a favor de quien haya presentado el
precio mas bajo hasta el momento, se terminara la puja y se adjudicara el
contrato.

Agotadas las tres (3) rondas de la puja, el contrato sera adjudicado al
postor que haya presentado el menor precio.



Contra el acto de adjudicacién del contrato no procedera recurso alguno.

A la audiencia publica de presentacion de las propuestas, puja y
adjudicacion del contrato deberan asistir los servidores publicos
convocados por el ordenador del gasto competente y levantarse un acta
que debera ser firmada por el ordenador del gasto competente y el Jefe de
la Oficina de Control Interno de la Sociedad.

8. Para todos los efectos derivados del presente proceso de seleccién se

tendra como valor de la propuesta el precio del bien o servicio sin incluir el
Impuesto al Valor Agregado IVA.

El contrato derivado del presente proceso de seleccion debera ser suscrito
dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha de celebracion de la
audiencia publica de presentacion de las propuestas, puja y adjudicacion
del contrato.

En caso contrario, se entendera que el oferente desiste de su propuesta y
la Sociedad podra contratar con quien haya presentado el precio mas
favorable en orden ascendente.

ARTICULO 23°.- MODALIDAD DE CONTRATACION A TRAVES DE LA
CONSULTA DE PRECIOS DEL MERCADO: Podra acudirse a esta modalidad
de contratacion cuando el valor de los bienes, servicios u obras requeridos por
la Sociedad sea inferior a ciento veinte salarios minimos legales mensuales
vigentes (120 SMLMV)

La contratacion a través de la consulta de precios del mercado debera seguir
las siguientes reglas:

1.

La dependencia que requiera el bien, servicio u obra debera efectuar el
estudio técnico de oportunidad y conveniencia y entregarlo junto con la
solicitud de adquisicion del bien, servicio u obra al Departamento
Financiero. El estudio técnico de oportunidad y conveniencia procedera en
todos los casos en que se requiera ejecucion de obras o cuando el valor del
bien o servicio requerido sea superior a cincuenta salarios minimos legales
mensuales vigentes (50SMLMV), debera tener el visto bueno previo del
Gerente Administrativo y Financiero o de Operaciones, segun al cual
pertenezca el Departamento solicitante y contener por lo menos los
siguientes aspectos:

a) La dependencia solicitante.

b) Las descripcion detallada de la cantidad y caracteristicas técnicas
especificas de los bienes o servicios requeridos. Para la ejecucion de
obras, la relacion de las cantidades y materiales a contratarse,
presupuestos y cronograma de ejecucion.

c) La necesidad a satisfacer con el bien o servicio.

d) El estudio, proyecto, disefio o predisefio efectuado, en caso de que
este sea necesario.

e) El valor estimado del contrato

f) El plazo estimado de ejecucion del contrato.



g) La tasa interna de retorno cuando se trate de compra de equipo o de
inversion.
h) Si se trata de proveedor exclusivo o no.

2. El Departamento Financiero, a través de la Seccién de Contratacion y
Compras procedera a solicitar por lo menos tres (3) cotizaciones, las cuales
seran presentadas al Jefe de la Dependencia solicitante, quien
conjuntamente con el ordenador del gasto competente, determinaran cual
es la propuesta mas favorable para la Sociedad, de lo cual debera dejarse
constancia en un formato disefiado para el efecto, el que debera ser
suscrito conjuntamente por estos.

3. En caso de que el ordenador del gasto competente y el jefe de la
dependencia solicitante no se pusieren de acuerdo respecto de la propuesta
mas favorable para la Sociedad, el asunto se sometera a consideracién del
Gerente Administrativo y Financiero o quien haga sus veces, quien decidira
a quien se adjudicara el contrato, de lo cual debera dejarse constancia
escrita.

4. El contrato resultante de esta modalidad de contratacién debera ser suscrito
dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha de la firma del formato de
adjudicacion o de la decision del Gerente Administrativo y Financiero, segun
sea el caso.

PARAGRAFO: Para los efectos consagrados en el presente articulo, la
Sociedad podra apoyarse para la consulta de precios del mercado de los
elementos o servicios a contratarse, en el Registro Unico de Precios de
Referencia “RUPR” del Sistema de informacion para la Vigilancia de la
Contratacion Estatal “SICE” de la Contraloria General de la Republica.

ARTICULO 24°.- MODALIDAD DE CONTRATACION A TRAVES DE
INVITACION A PERSONAS INDETERMINADAS: Debera acudirse a esta
modalidad de contratacién cuando el valor de los bienes o servicios requeridos
por la Sociedad sea superior a ciento veinte salarios minimos legales
mensuales vigentes (120 SMLMV).

La contratacion a través de la modalidad de invitacion a personas
indeterminadas debera seguir las siguientes reglas:

1. La dependencia que requiera el bien, servicio u obra respectivo debera
efectuar el estudio técnico de oportunidad y conveniencia y entregarlo junto
con la solicitud de adquisicién del bien, servicio u obra al Departamento
Financiero. El estudio técnico de oportunidad y conveniencia debera tener
el visto bueno previo del Gerente Administrativo y Financiero o de
Operaciones, segun al cual pertenezca el Departamento solicitante y
contener por lo menos los siguientes aspectos:

a) La dependencia solicitante.
b) Las descripcion detallada de la cantidad y caracteristicas técnicas
especificas de los bienes o servicios requeridos. Para la ejecucion de



obras, la relacion de las cantidades y materiales a contratarse,
presupuestos y cronograma de ejecucion.

c) La necesidad a satisfacer con el bien o servicio.

d) El estudio, proyecto, disefio o predisefio efectuado, en caso de que
este sea necesario.

e) El valor estimado del contrato

f) El plazo estimado de ejecucion del contrato.

g) La tasa interna de retorno cuando se trate de compra de equipo o de
inversion.

h) Si se trata de proveedor exclusivo o no.

2. El Departamento Financiero, a través del Grupo de Contratacion y Compras
procedera a elaborar una invitacibn a presentar ofertas, la cual debe
contener por lo menos:

a) El objeto del contrato

b) Las especificaciones técnicas del bien, servicio u obra a contratar

c) Los aspectos juridicos, financieros y administrativos que deben cumplir
los oferentes

d) Ellugar, fechay hora para presentar las ofertas

e) La documentacién que debe acompafarse a la oferta

f) Los factores de calificacion y el procedimiento de evaluacion de las
propuestas, indicando las férmulas a aplicarse para la determinacién
del respectivo puntaje

g) Los criterios de adjudicacion del contrato.

3. La invitacion a presentar ofertas debera ser publicada en la cartelera de la
Sociedad destinada para tal efecto y en la pagina web de la Sociedad por lo
menos con ocho (8) dias de antelacién a la fecha de presentacion de las
mismas.

4. La modalidad de contratacion mediante invitacion a personas
indeterminadas no obliga a la Sociedad a la celebracion de audiencias
publicas; sin embargo, los interesados podran formular las observaciones
que estimen pertinentes.

5. Las propuestas seran verificadas y calificadas por las distintas Unidades de
Evaluacion, segun el caso, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha
de recibo de las mismas.

6. Evaluadas las propuestas, estas se someteran a estudio y recomendacién
del respectivo comité consultivo competente, segun la cuantia del contrato,
de conformidad con lo previsto en el Capitulo VII de la presente resolucién.

7. El contrato debera suscribirse dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
fecha de elaboracién y suscripcion del acta del comité consultivo.

CAPITULO IX
DE LOS CONTRATOS DE SEGUROS



ARTICULO 25°.- SELECCION DEL INTERMEDIARIO DE SEGUROS: La
Sociedad contratara los servicios de corredores o intermediarios de seguros
para la adquisicion de las podlizas que amparen los distintos riesgos al
patrimonio y operacion de la misma. En este caso, la seleccion del
intermediario se efectuara mediante el procedimiento de contratacion de
invitacion a personas indeterminadas.

En la invitacion se fijaran los criterios de seleccion del intermediario, tomando
en cuenta la capacidad técnica y patrimonial, la idoneidad y la infraestructura
operativa que coloque a disposicién de la Sociedad.

ARTICULO 26°.- CONTRATOS DE SEGURO: Para efectos de determinar el
procedimiento a seguirse para la contratacién de los seguros de la Sociedad,
se tomara en cuenta el valor estimativo de las primas a cargo ésta.

No obstante, si la Sociedad lo considera conveniente e independientemente del
valor estimado de las primas, para la contratacion de los seguros se podra
acudir al procedimiento de contratacion de subasta inversa presencial.

CAPITULO X
DE LAS CLAUSULAS EXCEPCIONALES Y LA CLAUSULA PENAL

ARTICULO 27°.- CLAUSULAS EXCEPCIONALES: Cuando la Sociedad lo
considere conveniente para la salvaguarda de los recursos publicos a ella
encomendados y en todos los casos en que haya lugar a la celebracidon de
contratos con formalidades plenas, se pactara dentro del respectivo texto
contractual las clausulas de interpretacion unilateral, modificacién unilateral,
terminacién unilateral, caducidad y la clausula penal pecuniaria.

ARTICULO 28°.- INTERPRETACION UNILATERAL: Si durante la ejecucion
del contrato surgen discrepancias entre las partes sobre la interpretacién de
algunas de sus estipulaciones que puedan conducir a la paralizacién o a la
afectacion grave del servicio que se pretende satisfacer con el objeto
contratado, la Sociedad, si no se logra acuerdo con el contratista, interpretara
en acto administrativo debidamente motivado, las estipulaciones o clausulas
objeto de la diferencia.

ARTICULO 29°.- MODIFICACION UNILATERAL: Si durante la ejecucién del
contrato y para evitar la paralizacién o la afectacién grave del servicio que se
deba satisfacer con él, fuere necesario introducir variaciones en el contrato y
previamente las partes no llegan al acuerdo respectivo, la Sociedad en acto
administrativo debidamente motivado, lo modificara mediante la supresion o
adicién de obras, trabajos, suministros o servicios.

Si las modificaciones alteran el valor del contrato en un veinte por ciento (20%)
0 mas del valor inicial, el contratista podra renunciar a la continuacion de la
ejecucion. En este evento, se ordenara la liquidacion del contrato y la Sociedad
adoptara de manera inmediata las medidas que fueren necesarias para
garantizar la terminacién del objeto del mismo.



ARTICULO 30°.- TERMINACION UNILATERAL: La Sociedad, en acto
administrativo debidamente motivado, dispondra la terminacion anticipada del
contrato en los siguientes eventos:

1. Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacidon de
orden publico lo imponga.

2. Por muerte o incapacidad fisica permanente del contratista, si es persona
natural, o por disolucién de la persona juridica del contratista.

3. Por interdiccion judicial o declaracion de quiebra del contratista.

4. Por cesacion de pagos, concurso de acreedores o embargos judiciales del
contratista que afecten de manera grave el cumplimiento del contrato.

Sin embargo, en los casos a que se refieren los numerales 20. y 30. de este
articulo podra continuarse la ejecucion con el garante de la obligacion.

La iniciacion de tramite concordatario no dara lugar a la declaratoria de
terminacion unilateral. En tal evento la ejecucion se hara con sujecion a las
normas sobre administracion de negocios del deudor en concordato. La
Sociedad dispondra las medidas de inspeccién, control y vigilancia necesarias
para asegurar el cumplimiento del objeto contractual e impedir la paralizacion
del servicio.

ARTICULO 31°.- CADUCIDAD: Si se presenta alguno de los hechos
constitutivos de incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, que
afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que
puede conducir a su paralizacion, la Sociedad por medio de acto administrativo
debidamente motivado, lo dara por terminado y ordenara su liquidacién en el
estado en que se encuentre.

En caso de que la Sociedad decida abstenerse de declarar la caducidad,
adoptara las medidas de control e intervencion necesarias, que garanticen la
ejecucion del objeto contratado. La declaratoria de caducidad no impedira que
la Sociedad contratante tome posesion de la obra o continie inmediatamente la
ejecucion del objeto contratado, bien sea a través del garante o de otro
contratista, a quien a su vez se le podra declarar la caducidad, cuando a ello
hubiere lugar.

Si se declara la caducidad no habra lugar a indemnizacion para el contratista,
quien se hara acreedor a las sanciones e inhabilidades previstas en la ley.

La declaratoria de caducidad sera constitutiva del siniestro de incumplimiento.

ARTICULO 32°.- CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Si se presenta alguno de
los hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones a cargo del
contratista, que afecte de cualquier manera la ejecucion del contrato, sin que se
evidencie que puedan conducir a su paralizacion, la Sociedad podra imponer



multas sucesivas al contratista hasta cuando cumpla o se allane a cumplir con
las obligaciones incumplidas, caso en el cual el valor de las multas no podra
ser superior al monto pactado como tal dentro del texto contractual.

En caso de incumplimiento grave e inminente que pueda conducir a la
paralizacion de la ejecucion del contrato, el contratista, pagara al contratante a
titulo de sancion una clausula penal pecuniaria por el valor del diez (10) por
ciento del valor total del contrato.

El valor de las multas y de la clausula penal, podra ser cobrado directamente al
contratista incumplido o descontadas del precio del contrato pendiente de pago.

Las multas seran impuestas mediante acto administrativo motivado contra el
cual solo procedera el recurso de reposicion.

PARAGRAFO: Para la imposicién de las multas o de la clausula penal, se
debera agotar el siguiente procedimiento: 1) El supervisor y/o interventor por
parte de la Sociedad requerira al contratista. 2) El contratista podra ejercer su
derecho a la defensa dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al recibo del
requerimiento. 3) La Sociedad contratante evaluara el requerimiento del
supervisor y/o interventor y los descargos del contratista. Si se demuestra que
efectivamente incumplié con las obligaciones, la Sociedad contratante, por acto
administrativo debidamente motivado, impondra la multa o la clausula penal,
segun sea el caso.

Contra el acto administrativo que impuso la multa o la clausula penal solo
procedera el recurso de reposicion.

En firme el acto administrativo que impone la multa o la clausula penal, el
respectivo valor podra ser descontado directamente de los saldos pendientes
de pago al contratista o en su defecto, se dejaran a cargo de éste en el acta de
liquidacion del contrato para hacerse efectivos a través de cualquier medio
legal de cobro.

CAPITULO XI
DE LA GARANTIA UNICA

ARTICULO 33°- GARANTIA UNICA: Cuando la Sociedad lo considere
conveniente para la salvaguarda de los recursos publicos a ella
encomendados, podra pactar dentro del respectivo texto contractual la
constitucién de garantia unica que proteja los distintos riesgos derivados de la
relacion contractual.

ARTICULO 34°.- RIESGOS ASEGURABLES: Seran riesgos asegurables
derivados de las respectivas relaciones contractuales los siguientes:

A.- SERIEDAD DE LA OFERTA: Para este amparo el valor asegurado no podra
ser inferior al diez por ciento (10%) del valor de la propuesta o del
presupuesto oficial estimado y su duracion sera minimo hasta la fecha de
adjudicacion del contrato y un (1) mes mas.



B.-

AMPARO DEL ANTICIPO: Para este amparo el valor asegurado sera
equivalente al 100% del monto que el contratista reciba a titulo de anticipo
y su vigencia no podra ser inferior a la duracion del contrato y cuatro (4)
meses mas.

CUMPLIMIENTO: Para este amparo el valor asegurado no podra ser
inferior al monto de la clausula penal pecuniaria ni al diez por ciento (10%)
del valor del contrato y su vigencia no podra ser inferior a la duracién del
contrato y cuatro (4) meses mas.

El amparo de cumplimiento garantizara también el cumplimiento de las
obligaciones de transferencias de conocimientos y de tecnologia, cuando
en el contrato se hayan previsto tales obligaciones.

AMPARO DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES: Para este amparo el valor asegurado no podra ser
inferior al cinco por ciento (5%) del valor del contrato y su vigencia no podra
ser inferior a la duracion del contrato y tres (3) afios mas.

AMPARO DE ESTABILIDAD DE OBRA, CALIDAD DEL BIEN O SERVICIO
Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS: Para estos amparos el
valor asegurado no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del valor del
contrato. En estos amparos el valor asegurado ha de determinarse en cada
caso con sujecion a los términos contractuales con referencia en lo
pertinente al valor final de la obra, bien o servicio contratado u objeto del
contrato.

De igual forma, la vigencia de los amparos de estabilidad la obra, calidad
del bien o servicio y correcto funcionamiento de equipos debera cubrir
cuando menos el lapso en que de acuerdo con el contrato y la Legislacion
Civil o Comercial, el contratista debe responder por la garantia minima
presunta por vicios ocultos, garantizar el buen funcionamiento de los bienes
suministrados, responder por la estabilidad de la obra, y asegurar el
suministro de repuestos y accesorios.

El término del amparo de estabilidad de la obra lo determinara La Sociedad
segun la naturaleza del contrato y no sera inferior a cinco (5) anos.

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Para este amparo el
valor asegurado no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del valor del
contrato y su vigencia no podra ser inferior a la duracion del contrato y
cuatro (4) meses mas.

PARAGRAFO PRIMERO: EI contratista debera reponer la garantia cuando el
valor de la misma se vea afectada por razén de ocurrencia de siniestros. De
igual manera, en cualquier evento en que se aumente el valor del contrato o se
prorrogue su vigencia debera ampliarse o prorrogarse la correspondiente
garantia.

PARAGRAFO SEGUNDO: La garantia se entendera vigente hasta la
liquidacion del contrato garantizado y la prolongacion de sus efectos y



tratandose de pdlizas, no expirara por falta de pago de la prima o por
revocatoria unilateral.

PARAGRAFO TERCERO: La Sociedad sélo aceptara la garantia que con
sujecion a lo pactado en el respectivo contrato, ampare el cumplimiento idoneo
y oportuno conforme a lo dispuesto en el presente Reglamento.

PARAGRAFO CUARTO: Las garantias solo se pactaran en aquellos contratos
con o sin formalidades plenas que generen riesgos asegurables para la
Sociedad. En ningun caso deberan pactarse en los contratos de empréstito,
inter administrativos y en los de seguros.

PARAGRAFO QUINTO: En el evento de que La Sociedad celebre contratos
con organizaciones cooperativas nacionales de trabajo asociado, legalmente
constituidas, podra exonerarlas del otorgamiento de garantias, siempre y
cuando el objeto, cuantia y modalidad de los contratos, asi como las
caracteristicas especificas de la organizacion de que se trate, lo justifiquen. De
la decision en este sentido debera dejarse constancia en el respectivo texto
contractual.

CAPITULO XIi
DE LOS ANTICIPOS Y PAGO ANTICIPADO

ARTICULO 35°- ANTICIPOS: En los contratos que celebre La Sociedad se
podra pactar la entrega de anticipos, pero su monto no podra exceder del
cincuenta por ciento (50%) del valor del respectivo contrato sin IVA.

En todo caso cuando se pacte la entrega de anticipos, el contratista debera
constituir garantia unica en los términos pactados en el presente reglamento.

En ningun caso se podra pactar el pago anticipado.

CAPITULO XilI
CONTROL PREVIO

ARTICULO 36°.- DEL CONTROL PREVIO DE LOS CONTRATOS: El control
previo y perceptivo de los contratos que celebre la Sociedad le corresponde
efectuarlo a la Revisoria Fiscal, mediante conceptos y recomendaciones
escritas, enviados a la Gerencia o a las dependencias encargadas de la gestion
contractual.

El control previo y perceptivo de la gestion de contratacion de la Sociedad
debera consagrarse como obligacion a cargo del Revisor Fiscal dentro del
respectivo texto contractual.

CAPITULO XIV
DE LA SUPERVISORIA E INTERVENTORIA DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 37°.- SUPERVISORES E |INTERVENTORES DE LOS
CONTRATOS: En todos los contratos que celebre la Sociedad debera



designarse un supervisor o interventor, segun el caso, quien tendra como
objeto principal la vigilancia, coordinacion y control de los mismos, para lo cual
debera hacer cumplir las especificaciones técnicas determinadas para el bien,
servicio u obra contratada, desarrollara las actividades administrativas
derivados de los mismos y vigilara el cumplimiento de las obligaciones legales
y presupuestales necesarios para su celebracién.

Salvo para los contratos de obra que ameriten la contratacién de un interventor,
actuaran como supervisores de los contratos, los servidores publicos al servicio
de la Sociedad del nivel directivo, ejecutivo o asesor.

ARTICULO 38°.- FUNCIONES DE LOS SUPERVISORES E
INTERVENTORES DE LOS CONTRATOS: Seran funciones de los
supervisores o interventores de los contratos que celebre la Sociedad, ademas
de las derivadas de su misma naturaleza, las siguientes:

1. Verificar que el contratista haya cumplido en su totalidad con los requisitos
de perfeccionamiento y legalizacion del contrato antes de su iniciacion.

2. Exigir el cumplimiento del contrato y de sus obligaciones en todas sus
partes.

3. Verificar que los trabajadores que laboren al servicio del contratista en la
ejecucion del objeto contractual se encuentren afiliados al Sistema Integral
de Seguridad Social, de conformidad con la normatividad vigente sobre la
materia.

4. Solicitar por escrito, los informes de ejecucion del contrato.

5. Atender y resolver por escrito, toda consulta que formule el contratista.

6. Elaborar junto con el contratista las actas de inicio del contrato, actas
parciales de ejecucion y de liquidacion del contrato; Asi mismo, elaborar el
proyecto de acta de suspension del contrato, cuando sean del caso.

7. Certificar el cumplimiento del objeto del contrato.

8. Suscribir el acta definitiva de recibo a satisfaccion del objeto contractual,
junto con el Contratista y el ordenador del gasto competente.

9. Vigilar el cumplimiento de los plazos contractuales, la vigencia del contrato,
de los amparos de la garantia unica, en caso de que esta se haya pactado y
de las demas obligaciones contractuales a cargo del contratista e informar
oportunamente al ordenador del gasto del contrato supervisado sobre los
pormenores en los términos en que se va ejecutando el contrato y sobre las
conductas constitutivas de incumplimiento por parte de éste.

10.Ejercer control presupuestal de la ejecucion del contrato.

11.Verificar el cumplimiento de la normatividad contenida en el presente
reglamento, asi como de la que corresponda a la naturaleza del contrato.



12.Presentar informes en forma continua, oportuna y periddica, sobre el
avance, problemas y soluciones presentados en el desarrollo del contrato.
En los contratos de duracién inferior a seis (6) meses los informes de
supervision deberan ser mensuales. En los contratos de duracion superior a
seis (6) meses, los informes seran bimensuales

13. Procurar una 6ptima interaccion entre la Sociedad y el contratista.
14.Vigilar y propender porque las asignaciones presupuestales definidas dentro
de los contratos se cumplan tal como fueron previstas.

15.Avalar con su firma la factura o cuenta de cobro correspondiente a los
bienes o servicios adquiridos, ya sea que se trate de entregas parciales o el
pago total del contrato, con anterioridad al tramite ante el Departamento
Financiero.

16.Llevar y archivar los informes que presenten los contratistas en cuanto a la
ejecucion del contrato, asi como las actas que se elaboren relacionadas con
el mismo.

CAPITULO XV
DE LA LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 39°.- CONTRATOS OBJETO DE LIQUIDACION: Seran objeto de
liquidacion de conformidad con lo establecido en el presente capitulo, los
contratos que celebre la Sociedad que sean de tracto sucesivo, aquellos cuya
ejecucion o cumplimiento se prolongue en el tiempo, los contratos de obra y
aquellos que a criterio del supervisor del contrato deban ser liquidados.

ARTICULO 40°.- LIQUIDACION BILATERAL DEL CONTRATO: La liquidacién
del contrato de comun acuerdo sera de caracter preferente y en ella las partes
podran acordar los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar, una
vez lo cual, estas se declararan a paz y salvo por concepto de las obligaciones
derivadas del contrato.

El acta de liquidacién bilateral del contrato debera contener por lo menos:

La ciudad y fecha en que se practica la liquidacion

La descripcion de las partes contratantes

El numero del contrato

La descripcion del objeto contractual

El porcentaje de cumplimiento del objeto contractual

La relacion de pagos generados en desarrollo del contrato

La relacion de los saldos del precio del contrato pendiente de pago

Las obligaciones pendientes a cargo del contratante

Las obligaciones pendientes a cargo del contratista

La declaratoria de paz y salvo por todo concepto derivado de la

ejecucion del objeto contractual.

e La declaratoria bajo juramento que se entendera prestada con la
firma de la respectiva acta de encontrarse a paz y salvo por concepto



del pago de aportes al Sistema Integral de Seguridad Social y
parafiscales.
¢ La firma de las partes contratantes

ARTICULO 41.- PLAZO PARA LA LIQUIDACION BILATERAL DEL
CONTRATO: La liquidacion del contrato se hara de mutuo acuerdo dentro del
plazo fijado para el efecto en el respectivo texto contractual. De no existir tal
término, la liquidaciéon debera efectuarse dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la expiracidén del término previsto para la ejecucion del contrato, o
a la expedicién del acto administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha
del acuerdo que asi lo disponga.

ARTICULO 42.- LIQUIDACION UNILATERAL DEL CONTRATO: En aquellos
casos en que el contratista no se presente a la liquidacion de comun acuerdo,
previa notificacion o convocatoria que le haga la Sociedad, o las partes no
lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la Sociedad tendra la facultad de
liquidar el contrato en forma unilateral, dentro de los dos (2) meses siguientes,
mediante acto administrativo motivado, contra el cual procedera el recurso de
reposicion.

Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacién,
la misma podra ser realizada en cualquier tiempo dentro de los dos (2) afos
siguientes al vencimiento del término a que se refieren los incisos anteriores,
de mutuo acuerdo o unilateralmente.

PARAGRAFO: Los contratistas tendran derecho a efectuar salvedades a la
liquidacion por mutuo acuerdo y en este evento la liquidacion unilateral solo
procedera en relacion con los aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo.

ARTICULO 43.- SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes podran
suspender el plazo de ejecucion del contrato siempre que haya mutuo acuerdo
para el efecto. La suspension del contrato se efectuara mediante la suscripcion
de un acta en donde consten los hechos o motivos, el término de suspension,
las contraprestaciones a que se comprometen cada una de las partes dentro
del término de suspension y el dia de reanudacion del plazo contractual.

CAPITULO XVI
DE LAS OBLIGACIONES FRENTE AL SICE

ARTICULO 44.- OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD FRENTE AL SICE:
Seran obligaciones de la Sociedad frente al Sistema de Vigilancia para la
Contratacion Estatal “SICE”, de conformidad con la normatividad vigente sobre
la materia, las siguientes:

1. La Sociedad en su condicion de Sociedad Publica y proveedor, debera
hacer doble inscripcion en el SICE para efectos de cumplir con las
obligaciones que le corresponda segun la normatividad aplicable a cada
caso.

2. Crear los usuarios del sistema de acuerdo con las necesidades de la
Sociedad



3. Registrar los contratos que segun la cuantia establecida por Comité para la
Operacion del SICE, deban ser objeto de este procedimiento.

4. Revisar las alarmas generadas por el sistema y transmitir las observaciones
al usuario respectivo.

5. Reportar en el portal del SICE el presupuesto total de la Sociedad,
desagregado en los valores totales de inversion y funcionamiento.

Se establece el 31 de enero de cada vigencia fiscal como fecha maxima
para reportar dichos valores, o cuando surjan cambios en los valores
totales de dichos presupuestos, o de sus correspondientes valores
desagregados de inversion y funcionamiento.

De igual forma, debera reportarse el valor total de la ejecucion
presupuestal, con una periodicidad trimestral durante cada vigencia fiscal,
estableciéndose como el ultimo dia habil del mes siguiente al trimestre
correspondiente, como la fecha maxima para registrar esta informacion.

Sera obligacion del Administrador del SICE de la Sociedad efectuar este
registro, de conformidad con la delegacion que para el efecto hace el
Representante Legal para el manejo de la respectiva clave ante el SICE.

PARAGRAGO: Sera obligacion de los usuarios del SICE en la Sociedad y del
Asesor Juridico o quien haga sus veces, mantenerse actualizados respecto de
la normatividad que al respecto se expida y resulte aplicable en la misma.

CAPITULO XViII
DE LA SOLUCION DE CONTROVERSIAS

ARTICULO 45.- MECANISMOS DE SOLUCION DIRECTA DE
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: La Sociedad y los contratistas
buscaran solucionar en forma agil, rapida y directa las diferencias y
discrepancias surgidas de la actividad contractual.

Para tal efecto, al surgir las diferencias deberan acudir al empleo de los
mecanismos de solucién de controversias contractuales previstos en la ley, con
preferencia en el arreglo directo y de fracasar este, acudiran a la conciliacion,
amigable composicion o transaccion.

PARAGRAFO: Si no fuere posible la solucién de las controversias surgidas en
ejecucion de la relacion contractual por los métodos de solucion directa de
conflictos descritos en el presente articulo, las partes someteran sus
diferencias a un tribunal de arbitramento — CENTRO DE CONCILIACION Y
ARBITRAJE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA D.C. -, para lo
cual se sujetaran a las formas previstas en los articulos 70 y 71 de la ley 80 de
1993, Decreto 1818 de 1998 y la ley 446 de 1998, o podran acudir
directamente a la Jurisdiccion Contencioso Administrativa.



ARTICULO 46.- DE LA VIGENCIA: La presente Resolucién rige a partir de la
fecha de su publicacién y deja sin valor ni efectos las normas y disposiciones
que le sean contrarias, en especial la Resolucion No. 043 de noviembre 23 de
1994, la Resolucion No 056 de 1994, la Resolucion No. 005 de 1998, la
Resolucion No. 020 de 2000, la Resolucion No. 021 de 2000 y la Resolucion
No. 133 de 2007.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogota, D.C., alos

Mayor General (r ) ORLANDO SALAZAR GIL
Gerente General

Aprobdé:  Coronel ( r ) JOSE ANTONIO CORTES GAMBOA-Gerente Administrativo y Financiero.
Revisé:  Jhon Jairo Ledn Caro — Jefe Oficina de Control Interno
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